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| SISSEJUHATUS

Tartu Maarja Kooli arengukava koostamise eesmargikspraeguse situatsiooni
analliisi pbhjal planeerida tuleviku arengusuunaid, vdimaldaksid ellu viia kooli

missiooni erivajadustega inimeste elukvaliteedapdamiseks.

Tartu Maarja Koolis 6pivad toimetuleku- ja hooldppé 6pilased. Oppetdds
kasutatakse ravipedagoogikat, mis on erivajadustégmlastele kohandatud
waldorfpedagoogika. lgale lapsele koostatakse iemattividuaalne doppekava. Laps
saab alustada lasteaiast, l&abida pdhikooli, taatledime lisa-aastat Oppimiseks
ka&sitbokoolis ning omandatud oskusi rakendada parksoli |0petamist

paevakeskuses. Tugikodus saavad koolipdevadel &lagigemalt tulnud dpilased.
Senistest I6petajatest on hulk noori asunud elaanamate initsiatiivil loodudlaarja

Killa. Loomisjargus on teinegi sarnane kiMaarja Paikesekodu

Tartu Maarja Kooli arengukava ja selle muudatusatimistatakse ette koostods
hoolekogu, kolleegiumi ning ekspertidega kooligt valjastpoolt kooli. Arengukava
kinnitatakse pidaja kehtestatud korras. Arengukmvaelle muudatused esitatakse

enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolelkogukolleegiumile.



Il ULDANDMED
2.1. KOOLI FILOSOOFIA

Kool on inimeste kohtumise koht, mille siseminenton inimese areng.

Selle arengu ilusaim Gis on oma vabast tahtesttseguinimene, kes leiab oma
ainulaadsed seosed maailmaga ja oma tegevuse sihi.

Niisiis on kooli kérgeim printsiip eetiline indddialism, milles inimene leiab oma
vaartuse uhiskonnas ja viib ta kaasinimestega Kiibst

Kooli dpetajad vajavad oma t66 aluseks juhendeid, lahtuvad ravipedagoogikast
ja leiavad rahuldava kooskdla eesti haridussistegankultuuriruumis.

Ravipedagoogika, mis on erivajadustega opilasteleakdatud waldorfpedagoogika,
rakendab oma t66s waldorfpedagoogikale lisaks veedditsiini (diagnostika, ravi)
kui ka teraapiat (kbneteraapia, fusioteraapia, nkateraapia, tegelusteraapia jne).
Tartu Maarja Kool kuulub Eesti Vabade Waldorfkoeligh —lasteaedade Uhendusse
ja teeb koostood Opetajate koolituse alal Tartu depedagoogika Seminariga
[PBhikooli riiklik dppekava 815 (7)].

Opetaja loob eeldused, et oskused ja teadniisetkksid lapse enda arengust ja selle
seaduspéarasustest. Selleks peab 0Opetaja pulldiudeksa aidata lapsel ainet

mitmekilgselt (jutustuste, luuletuste, laulude, In@ae, joonistamise, méangu,

likumis- ja ratmiharjutuste, jne labi) hinges lalbbotada, nii et laps saaks luua
ainega elulise suhte.

Ravipedagoogiline ainekava annab Ulevaate lapsengure juurde kuuluvast
temaatikast ja naitab Gldjoontes, missuguseid ameagpekte peab dpetaja dppetdds
eriti arvesse votma. Opetajal tuleb ise otsida gguda konkreetseid seoseid oma
klassis olevate laste ja aine vahel. Metoodiliseltoluline, et 6petajad, kes saadavad
lapse arengut, on ise inimesed, kes viivad omaaiesd loovalt ellu. Selleks vajab
Opetaja pidevat koost6dd oma kolleegidega, pideyétkuvat enesekoolitust ja
taiendamist ning puddlust jduda Opilase siigavamestmiseni.

Oppetdd viljakuse alus on 6Opetajate head suhtededgidega, lastega ja
lastevanematega ning koolis valitsev inimkeskné&ditndk

Kool kannab endas ideaali olla eelkdige Kkultuuriasy milles kooli
formaaljuriidiline ja teenust pakkuv funktsioon pad omama teenivat rolli
kultuuriloome suhtes. Kultuuriloome seisneb Tartwaalfa Kooli puhul kooli
ainulaadse missiooni ja visiooni elluviimises, méid ei ole vdimalik piiritleda
rangelt ajaliselt iUhe arengukava perioodi raames.



2.2. MISSIOON

Hariduse andmine koost66s kodu ja tugikeskuse, @jege ja
terapeutide kolleegiumiga.

2.3. VISIOON

Kogu kooliaja valtel peetakse silmas lapse voimalérast kooli [6petamist ja
voimaluse korral ollakse hariduse andmisel paindlik

Koosttos erinevate haridusasutustega antakse Uhiglkoedasi oma teadmised,
suhtumine ja vaartused.

Il KOOLIARENDUSE POHISUUNAD
JA VALDKONNAD

3.1. KOOLI AJALOOST

Kooli  loomise initsiativ sai alguse Tartu Puwgde Inimeste Uhenduse
lapsevanematelt. Kooli loomist hakkas organiseerdnaAnne Daniel, kes alates
1990. aastast tootas Uhenduse lapsevanemate utrigaj Tol ajal puudus keskmise
ja stigava intellektipuudega ning liitpuudega lastedriduse andmise vdimalus, sest
ametlikult olid sellised lapsed ,6petamatud®.

Selle tuhiku leevendamiseks alustati 1991. aasialgkeskuse loomise projektiga.
Eeskuju voeti mitmetest Euroopa riikidest, kus pega inimestega tootamisel on
juba pikaajalised kogemused. Finantsiliselt tadtksoli ehitust Hollandi Uhendatud
Fondid, Rootsi Lions-klubi esindus ja annetajadiSist ning Sotimaalt.

Tartu linn toetas ruumide leidmisega Jaamamadise vadjavaelasteaia naol ning
vottis enda kanda jooksvad kulud. Tartu linna jdl&ali Ghendatud fondide vahel on
sO6lmitud leping, mille kohaselt hollandlaste todlljgehitatud koolihoonetes peab
toimuma puuetega laste Opetamine 50 aastat. 1&#®tal alustas kool tegevust.
Vajadus Tartu Maarja Kooli vastu kasvas iga aastBgaeguse seisuga on koolis ja
lasteaias 84 last, vanuses 4-18 aadtmtl aastal on lisandunud juurde Uks klass.
Praegu (2010 sugis) on avatud kaheksa klassi (kaks on liitklassid)ja kolm
pikendatud Oppeajaga (kuni 3. aastat) klassi eldsitéOklassi®. Tartu linnast kaib
koolis 46 last, 10 last lastekodust “Kaopesa”, noaalast on 28 last, kellest 16
kasutavad Opilaskodu (hoidekodu) teenust (vt. l&iem
http://www.maarja.tartu.ee/tutvustus/ajaljigu

Maarja Kooli sdpruskoolideks on Helsingis asuv Mtg — Koulu ja Saksamaa
Esseni Vaba Waldorfkooli juures tegutsev kool “ldetl-Zweig”. Ravipedagoogilise
koolina putab Maarja Kool luua sidemeid ka teistedBpas asuvate samalaadsete
asutustega, mille suunavaks rahvusvaheliseks d&gaom Goetheanum Dornahis,
Sveitsis. Praegu viiakse ellu ravipedagoogilisidd42. maal ligemale 450. vastavas
asutuses.



3.2. KOOLI STRUKTUUR JA KOOLI TUGISTRUKTUURID

1. Tartu Maarja Kool annab Oppimisvéimaluse keskmisaske ja slgava
intellektipuude ning liitpuudega lastele ja noaetekuni nende taiskasvanuks
saamiseni. Esimeses jarjekorras vOetakse kooluTarha ja maakonna lapsi, kuid
vabade kohtade olemasolul piutakse vastu tullziktete Louna - Eesti piirkondade
puuetega laste peredele ja lastekodudele, kuket@bprofiilile vastavaid lapsi.

2. Kool juures tegutsellasteaed, mille pdhieesmargiks on pakkuda koolieelse
kasvatuse voimalust samalaadsete puuetega lagtdhaistades neid ette kooliks.
Kergendatakse ka lapsevanemate olukorda, voimaddaeletool kaia.

3. Kooli juures tegutseb selle orgaanilise osemapedagoogiline ja terapeutiline
noustamis- ja rehabilitatsioonikeskukooli ja eelkooli kasvandikele ja nende
vanematele. Kogenud spetsialistid annavad vagduwdividuaalset abi ja
noustamist. On hakanud paremini toimima koostodwstig teiste asutustega,
millised on seotud erivajadustega lastele ja ntepekutavate teenustega.

4. Kool onpraktikabaasiksTartu Ulikooli sotsiaaltvd, meditsiini- ja eripedsmpika
ulidpilastele. Pikaajalised sidemed on Tartu Tdmwig Kdrgkooliga, Laane-Viru
Kutsekdrgkooliga, Tallinna Ulikooliga, Tartu Waldgiimnaasiumiga. On toimunud
soome ravipedagoogilise Marjatta-kooliga seminigiest’ahetus, et teha praktikat ja
vahetada kogemusi. Loodud on sidemed ravipedageggid/abast Waldorfkoolist
Essenis.

5. Kooli juures tegutseb MTUartu Maarja Tugikeskupuuetega laste ja noorte
vanematele Tartu linnast ja maakonnast. Tartu haliguse rahastustoel valmis
hoone suvel 2006. Koolis toimub pidev ringit66 kubru kaasatud puuetega laste ja
noorte pered ning kus toimuvad loengud, seminargfypitoo.
Tugikeskusealliiksusena tegutsetugikodu (6pilaskodu)maakonna lastele. Selle
tegevus on kooskdlas elubpetuse- ja rehabilitatgiwogrammidega. Tugikodu
rahuldab Tartu maakonna vajadusi vastavate last¢adsel. Tugikoduteenuse ja
koolikoha maksumuse eest tasuvad riik ja valladevikus laienevtugikoduannab
vOimaluse spetsiifiliseks rehabilitatsiooniteeniseklteistele Lduna - Eesti
maakondadele.

Vajadusel on olemas vdimalus Tartu linna lastelbida tugikodus ja saada
O00paevaringset tugiteenust, et jatkuvalt arendatale iseseisva toimetuleku oskusi
ja kergendada vanemate suurt koormust raske pulastigekasvatamisel.

6. Kool korraldataksetdienddpetravipedagoogika ja sotsiaalteraapia vallas, kus
kursuste labiviijateks on tunnustatud ravipedagka@ppejoud Soomest, Saksamaailt,
Suurbritanniast jne. Need kursused on mdeldud Eernuviliste ringile. Kool aitab
l&bi viia rahvusvahelisi konverentse ravipedagkaga meditsiini vallas.

7. Kool korraldabsuvelaagreidkooli dpilastele, et laiendada laste silmaringietes
aega vabas looduses ja tegeledes matkamise, ujufpisenuude vabadhu
spordialadega, pakkudes puhkust ja l66gastust uiefega lastele kui ka nende
peredele. Samuti arendavad suvelaagrid laste toleketoskusi ja todoskusi,
ettevalmistusena tulevaseks eluks.



3.3. OPPE- JA KASVATUSTOO ALUSED MAARJA KOOLIS

Eesmargiks on arendada isiksust sellises suunges,obtks voimeline tunnetama end
thiskonna liikkmena, oma rahva ja riigi kodanikuea,laps Opiks pikapeale toime
tulema igapéaevase eluga kodus, teenindusasutystes, (tanaval, juuksuris, arsti
vastuvotul jne), suudaks osa votta Uhiskondlikestistest (kdia teatris, kontsertidel)
ja saaks juhendamise ja juhendaja hoole all hakkbimsamate, vdimetekohaste
toodega.

Ravipedagoogika eesmargiks on mojuda lapse arengnvalkkallete suhtes
tasakaalustavana ja ravivana, mida toetavad mied{tiagnostika, ravi) ja erinevad
teraapiad (kOneteraapia, flsioteraapia, muusikapéaa jne). Ravipedagoogika
elluviimisel l&htutakse jargnevatest pohimotetest:

* Tervikliku individuaalse arengu printsiip — lakékse terviklikust inimpildist ja

inimarengust. Intellektuaalse(vaimse) arengu koreal samalaadselt olulised ka
emotsionaalne(hingeline) ja fudsiline(kehaline) ngremis on omavahel mdjuvalt
seotud. Seetbttu on intellektuaalne-, kunstiline- kasitoo alane Oppetegevus
omavahel integreeritud.

* Eakohasuse printsiip — eeldatakse, et lapse térasnne, hingeline ja kehaline)
areng on kantud teatud seaduspérasustest. S.tapsEl on teatud vanuses teatud
arengulised vajadused, mis véljenduvad dppekavatdtavates teemades.

* Tasakaalustav printsiip — puutakse modjuda tadaktavalt kogu hingeelule
(motlemisele, tundele ja tahtele). Rutmistatakse@e&psvatustegevus, mille abil
tugevdatakse elujoudu. Kokkuvdtvalt voib seda nadathingehoolduseks.

* Arengut soodustava keskonna loomise printsiippetajate kollegiaalse juhtimise
alusel puutakse luua koolis tldine usalduslik “sathe 6hustik”, mis sbltub kolmest
olulisest lapse arengut soodustavast tegurist:

1. Eeskuju — lapse arengut mgjutavad teda umbritserskiasvanud inimesed
2. Hingeline soojus — last armastavad Gpetajad
3. Vaimne jarjepidevus — Uks klassidpetaja on voimakaral 1.-9. klassini.

* individuaalse arengu printsiip - indiviid eieohaid parilikkuse(looduse) ja oma
Umbruse (Uhiskonna) m&ju produkt. Uksiku inimeseariise maarab tema
isikuparane vaimulaad ja kordumatu personaalsuspelyva ja individuaalne
Oppekava toetavad last tema individuaalsuses, ukaatl personaalsuse (isikuparase
vaimulaadi) arengus.

Vastavalt Eesti Vabariigis kehtivale seadusandigebstatakse Maarja Koolis igale
lapsele individuaalne Oppekavdndividuaalse Oppekava koostamist toetab igal
nadalal toimuv Opetajate, terapeutide ja kooliagstipitotna teraapia koosolek laste
arengu aruteluna, leidmaks uusi lahendeid indivatBeks Oppettoks. Need kavad
vaadatakse uuesti lle igal dppeaastal, vajadusetinemlamalt. Opilase arengu
anallusi véljendab ka iga Opilase individuaalneaa klassitunnistus dppeaasta



I6pus, mille koostab klassidpetaja.

Individuaalse dppekava elluviimist toetavad eriligdtsusega erinevad teraapiad:
naiteks kdne-, maali-, muusika-, ravivbimlemis-tgiad, massaaz, ravimahised ja -
vannid, ratsutamine ja ujumine.

3.4. KOLLEGIAALNE KOOLIJUHTIMINE

Kolleegium taidab 8&ppendukogu funktsiooni. Opetjakolleegium vastutab
ravipedagoogika elluviimise eest koolis ja kaib esdalt korra nadalas jarjepidevalt
koos. Kolleegiumisse kuuluvad inimesed, kes oma tid votnud endale llesandeks
ravipedagoogika elluviimise ja kes tahavad sed#lst &ka vastutust kanda. Toimiv
meeskonnato6d kolleegiumis véimaldab vahetada kagendppida uut, olla loov,
kooskoblastada oma tddulesandeid teiste kolleegidgilésannetega, vastu votta
otsuseid ja toetada nii Opilaste kui iseendi indlingalset arengut.

Kolleegiumi koosolek jaguneb vaimseks, kunstilisgkpraktiliseks tegevuseks.

Vaimses osas tehakse ettekandeid arutelude ja tustégja, Ulevaateid |a
refereeringuid kursustest, seminaridest, loenguitetinud raamatutest, peetakse
diskussioone valitud teemadel. Kolleegiumi vaimsa ¢lesandeks on anda harivat
"vaimutoitu”.

Kunstilises osas tegeletakse maalimisega, voadigais laulmisega, eurlitmiaga,
tantsuga, vormijoonistusega, pillimédnguga, kasigfge, vastavalt kokku lepitud
teemale. Kolleegiumi kunstilise osa Ulesandeksmatadgasakaalustavat "hingetoitu”.

Praktilise osa ulesanded seisnevad aktuaalsetenkgi® tutvustamises, aruteludes
jooksvate kisimuste Ule, vajadusel otsuste vastugeés, Urituste ettevalmistamises,
majanduskusimuste arutelus jne.

3.5. MAARJA KOOLI OPILASED

Tartu Maarja Koolis on hetkel 76 &pilast ja 8 l&sib kooli lasteaias. Opilaste
erivajaduste iseloomustamiseks tuleb 6elda praespisaga (01.09.2010) jargmist :

1. Kdnetuid lapsi on 38, ulejdédnutel on alakdne.

2. Epileptikuid on 35.

3. Tuvastatud geneetiliste patoloogiatega (k.a. @@iindroom) lapsi on 24.
Ebaselge etioloogiaga kahjustuste p&hjusi uuritikestoos Tartu geneetikalabori
ja lastehaiglaga.

4. Tsoliaakia, diabeet ja teised eri dieeti vajavhdigused 12 lapsel.
5. Ratastooli lapsi on 18. Enamusel lastest on esecsinnitraumaga voi
ajukahjustustest tingituna liikkumis-, tasakaalua koordinatsioonihaired.
6. Lapseea autismi siindroomi on diagnoositud 28elap



Paljudel lastel esineb kaitumishéaireid, agressstisuypouudub vdime hinnata
adekvaatselt Umbritsevat keskkonda ja olukordantiad puudub ohutunne. Seega
vajab iga meie laps pidevat tahelepanu, hoolitsusg abi, et aidata tal toime tulla
igapéevase eluga.

Ukskdik kui raske puudega laps ka ei oleks, onstilinud vajadus suhtlemise,
méangu- ja Gpikaaslaste jarele. Uhevanuste lastkikiine iihte klassi véimaldab neil
tootada eakohase programmiga ning lisaks Opetagdegad nad abi ja tuge ka oma
klassikaaslastelt. Erinevate puuetega lapsed wiitega, vaid oskusliku juhendamise
korral kompenseerivad Uksteise vajakajaamisi. Saw@ldib eakohalisuse printsiibi
alusel dpetamine psidhholoogilise alavaarsuse taekleamist, mis oluliselt parsiks
lapse arengut.

3.6. MAARJA KOOLI PERSONAL

Tartu Maarja Koolis téotab hetkel 41 inimest. Eas®st personalist on hetkel Maarja
Koolis t66l 9 klassidpetajat, 6 ainedpetajat, 8pediagoogi (abidpetajat), 4
lasteaiariihma Opetajat, 2 Opetaja abi, 1 logog&@dkohaga lasteaia logopeed, poole
kohaga kooliarst, poole kohaga psihholoog ja p&oleaga sotsiaaltdttaja. Peale
selle on koolis t60l direktor, kokk, abit6dline @gis), remonditddline, bussijuht,
koristaja ja sekretar.

Eripedagoogiline voi ravipedagoogiline kdrgharidus tiheksal Gpetajal ja mdlemal
logopeedil, kooli direktoril on sotsiaaltdalanérgharidus, labitud koolijuhi
koolitus, eripedagoogiline ja pedagoogiline kodkursus ning filosoofiabpetaja
koolitus. Viiel inimesel on muu kdrgharidus. Kolimgedagoogil on omandamisel
erialane korgharidus. Kahel lasteaia Opetajal dnitdd TU juures Waldorflasteaia
Opetaja koolitus. Viiel eripedagoogil on labitudipedagoogiline tdiendkoolitus.
Kolmel eripedagoogil on labimise faasis eripedagiowgkoolituskursus.

Koolis toimuvad ravipedagoogilised kursused, lestl votavad osa
ravipedagoogilise todga seotud inimesed. Tehaksest&dd Tartu Waldorf-
pedagoogika seminariga.

Samuti vétavad kooli t6otajad osa vOimaluse kokdigist erialase tédga seotud
loengutest ja Uritustest, mis toimuvad kas Tartikddlli v6i Tartu Linnavalitsuse
Haridusosakonna korraldamisel ning pudavad osa tavftka mujal Eestis
toimuvatest erialastest kursustest.

Kooli pedagoogiline personal on noor, keskmine wamu 36 eluaastat.

3.7. SWOT-ANALUUS

SWOT - analliisi aluseks on kooli sisehindamine, seisnes 10.06.2009. a. avatud
ruumi meetodil labi viidud to6tajate arvamuste molestel, 18.03. ja
22.04.2010 kolleegiumi ajurinnakute kaigus valjmissul ning 2010.
aasta kevadel labi viidud lastevanemate ja to@ajkiisitlustel ja
koolitootajate analtiusil.



Tartu Maarja Kooli tugevused, ndrkused, véimaluseda ohud:

1. Tugevused (S)

Inimesed

Opilased

Hooldus- ja
toimetulekudppe 6pilaste
erakordsus

Opilased pakuvad endast
pidevalt uusi valjakutseid
Pedagoogiline personal
Waldorf- ja

ravipedagoogika pohialuste

tundmine ja kasutamine
Vanemad on rahul
Opetajatega

e Soov koolis to6tada
Meeskondlikkus

Tahe osaleda

kolleegiumi t66s

Tahe kaasa aidata
sisehindamisstisteemi
loomisele
Tookogude tegutsemine
Tegevused
Oppe- ja téokorraldus
Vanemad on rahul lastele
koolis dpetatavate teadmis
ja oskustega
Palju indiv. tunde dpilastelé
Waldorfpedagoogika ja
ravipedagoogiline putdlus,
loovus ja pedagoogiline
vabadus.
Rutiinivabadus ritmi sees
Kolleegide poolt teostatud
projektid

Organisatsioon

Mikrokliima

Hea labisaamine dpetajate
opilaste vahel

Juhtimine ja kommunikatsioon
Info liikkumine on jark-

Opilaste entusiasm ja siirus

D

(3]

ja

2. Norkused (W)
Inimesed
Vilistlased
Puudub Ulevaade vilistlaste
edaspidisest kaekaigust
Pedagoogiline personal
Pedagoogide haridustase
Rahulolematus tb6tasuga
Toimetulek todstressiga

¢ Kulutused to6tajate tervisele
Meeskondlikkus
IOK koostamisel vahene ja
organiseerimatu meeskonnatdo
Pole uhiselt sbnastatud kooli visiooni,
missiooni ja pdhivaartusi
Meeskonnatddalased oskused
Tegevused
Oppe- ja tédkorraldus
Opetajalt dpetajale tarkuste-kogemus
jagamine
Too6jaotuse ja vastutusalade paika
panemine ja teadvustamine
Uhtne lapsevaatluse vorm
Puuduvad korralikud dppekavad
Tugisuisteemid on eraldi 6ppekavast
Sisehindamisstisteemi puudumine
Kdigi vbimeid ja oskusi ei kasutata are
Arendustegevus, koolitused
Arengukava koostamine
Tootajate arenguvdimaluste vahesus
Kooli juures puudub ravipedagoogiling
seminar koos diagnostika- ja eriharidy
andva keskusega
Koolituste koordinaator
Kooli dpilastele tuleviku
ettevalmistamine
Pedagoogika
Pole selgust, kuidas moodustavad
ravipedagoogika, eripedagoogika,
pedagoogika, waldorfpedagoogika h
terviku
Vanematel puudub Ulevaade ravi- ja
waldorfpedagoogika pdhialustest

° e

st

[se
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Opi- ja tokeskkond

jargult paremaks muutunud
Kollegiaalne koolijuhtimine

Head ruumi ja
olmetingimused
Kool on laienenud ja
pidevas arengus

Puudulikud 6ppekavad
Hoolduslapsed ja nende dpetamine
Vahene koostoo teiste koolidega
Organisatsioon

Mikrokliima

Vahene tootajate kooli poolne
tunnustamine

Aidata uutel inimestel kooliellu sisse
elada

Juhtimine

Kooli juhtimise ebamé&arasus
Dokumendid on iganenud

Puudub dppealajuhataja ja (6koloogili
mdtlemisega) majandusjuhataja
Info jagamine

Info liikumise ebatbhusus
Kolleegium

Kolleegiumi vaimsete osade
jarjepidevus

Kollegiaalse juhtimise oskus vajab
arendamist

Enesedistsipliini vahesus

Opi- ja td6keskkond

Tootervishoiu ja —ohutuse tagamine
Ei ole eraldi lasteaeda, spordihoonet,
ujulat, grupikodu

Pole korralikke teraapia jaoks
kohandatud ruume

Oppevara

Opilastel puudub OMA raamat, 6pik,
toovihik

Metoodiliste vahendite ja dppevara
jagamine ja tutvustamine

[ ]
kooli poolt

Tooks vajalike 6ppevahendite tagamine

[%2)

e

3. Voimalused (O)

Kooli hea maine thiskonna
Vanemate aktiivsus ja
abivalmidus

Tartu Maarja Tugikeskus
Koost6o (Tartu
Ulikooliga, teiste
koolidega)

Kooli dpilastele tuleviku
ettevalmistamine

4. Ohud (T)
S Koolis omandatav haridus ja hakkama
saamine peale kooli
Koostdo

Kooli maine uhiskonnas
NOrk sotsiaalstisteem riigis
Koolist antavad oskused ei leia edasis
rakendamist Uhiskonnas

5t
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3.8. SWOT-ANALUUSIST TULENEVAD VOIMALIKUD
ARENGUSTRATEEGIAD

3.8.1. SO-strateegia

Kuidas sisemiste tugevuste abil véliseid voimalugasutada

1. Kaasata vanemaid rohkem kooliellu:

e (hised iritused, IOK koostamine, vanemate poolhevahemate
tunnustus, kodukilastused, lastevanemate omaveleetishtlusele kaasa
aitamine

e koolitused huvigruppidele, kooli juhtimise tutvustiae, ravi- ja
waldorfpedagoogika tutvustamine, kaasata vanenséidibhmadesse, info
likumise korraldamine

2. Kooli maine téstmine:
e vanematega koostt6 arendamine
e pedagoogilise t66 sisuline tutvustamine (artiklobngud, kooli killastajad,
koostd0 ulikooli ja teiste koolidega; I6petadateeisbakompetentne
kritiseerimine
- koostt6 RP (ravipedagoogiliste) koolidega, RP ldmkokkutulek
- koost6o Eesti koolidega: TK (toimetulekukool) kokkiek, HK
(hoolduskool) kokkutulek
- koostt6 Maarja Kilaga
e Opilastodde viimine valja; kooli ndidenditega esmae; infovoldiku
tegemine, Savilinnu festival
3. Sisulise koostdo arendamine Tugikeskusegafo liikumise korraldamine,
meeskonnatoos osalemine
e koosolekute tUhendamine
e seminari tegevus
e kindla lapsevaatluse vormi vastu votmine kooli: k#ieegiumi toogrupp

4. Hooldus- ja toimetulekudppe arendamineiihised koolitused teiste sarnaste
koolidega (TK kokkutulek, HK kokkutulek); osalemibBppevara tegemisel;
koost60o ulikooliga

5. Kaasa aitamine kooli dpilaste tuleviku ettevalngtamisel:
grupikodu ehitaminet WO 7

koostoo Maarjakilagat SO 2

Maarja Paikesekodu rajamisel kaasa aitamine,
l&birdékimised riigi tasandil

osalemine kutsedppe arendamisel

Mis saab peale kooli?Kusimus vanemale kooli tulles.

6. Ravipedagoogika arendaminekoosto6 Waldorfseminariga, koost66
Waldorfkoolide thenduses (6ppekava, ulikoolis \ailie, teadmiste jagamine
toimetulekuks erivajadustega lastega tavakoolwneste tdole votmine, kellel on
selleks tahtmist ja oskusi (eurtitmia, seminar, nkatisraapia), selleks on vaja
vaadata Ule vBimalused lahimas ja pikemas perspiskti
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3.8.2. WO-strateegia
Kuidas véliseid vBimalusi kasutada ja sisemisi nonksi Uletada

1. Vahendite leidmine turvalisuse tdhustamiseks (ariumi suletus): t66
jatkub vastavalt vajadustele ja tahelepanekutele
2. Vana maja soojustamine
3.  Ametikohtade struktuuri analtitis
4. ToOOtajate tasustamine tooulesannete puhul, miswdulotseselt nende
tookohustuste hulka
5. Oppevahendite taotlemine
6. Koolikompleksi edasiarendamine
1. Iseseisva elu harjutamise keskus + intervallos (e ajutine hoideteenus);
2. Kultuuri-, teraapia- ja koolituskeskus;
3. Grupikodu;
4. Integratsiooni lasteaed;
5. Spordikeskus

3.8.3. ST-strateegia
Kuidas sisemiste tugevuste abil véliseid ohte védta

1. Hakata koos vanematega lapse kooli tulles métlestia geale, kuhu laps
l&heb parast kooli Idpetamist ja lahtuda sellegnaiuse korral ka dpetamisel.

2. Koost6o tihendamine Tugikeskusega

3. Kooli maine tdstmine (vt SO strateegia)

4. Tootajate tervise eest hoolimine (vaimne, hingejaniitsiline tervis)

3.8.4. WT-strateegia
Kuidas sisemisi ndrkusi vahendada ja véaliseid ohteéltida

Inimesed

Vilistlased
1. korraldada uritusi kdikidele kooli |[dpetajatele
2. saata vilistlastele infot koolis toimuva kohta
3. viia labi uurimus edasise kaekéaigu kohta

Pedagoogiline personal
4. suhtuda soosivalt/toetavalt eripedagoogi haridusamlamisse
5. tbotajatel peab olema tagatud vBimalused arendldgpraktika juhendaja,
kirjutada artikleid, teha ettekandeid, pidada lagdgkéia koolitustel, jagada
oma teadmisi
6. selgus todtasu suhtes, kooli poolne abi ja soagiusnine
7. investeeringud too6tajate tervisesse

Meeskondlikkus

8. meeskonnatdd alased koolitused
9. teha jarjepidevat t66d kooli visiooni, missioonp@hivaartustega
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Tegevused
Oppe- ja téokorraldus
10. parendada infovahetust Opilaspaevikute kaudu
11.vanematele anda tlevaade, mis on tundides teemalgatehakse
12.kooli Urituste korraldamisel arvestada vanematenafiistega
13.votta vastu Uhtne lapse vaatluse vorm ja teha pedglgsele personalile
vastav koolitus
14.0petajate ja terapeutide vahelise t66 parendamine
15.teadvustada varakult dpilase kaekaiku péarast kaotimida véimaluse
korral vastavalt
16. mitte lapsi Ule hoida, vaid anda vBimalus kogediakakrmimat poolt
17.koguda raha reisimiseks lastega
18. Uhiste valjasbitude-6ppekaikude plaan

Arendustegevus, koolitused
19. moodustada arengukava kogu peale arengukava esitées hoiaks arengul
silma peal ja kes vastutaks jargmise arengukaweaéigse koostamise eest
20.vajalik majandusjuhataja
21.koolituste korraldamise info anda Ule koolituskagul
22.kutsuda kooli hindajaid véaljastpoolt
23.ravipedagooglise seminari kaivitamine

Pedagoogika
24.tegeleda aktiivselt ppekavadega
25.vbimaldada taiendkoolitusi
26.info jagamise t6hustamine: digeaegsus, selgus
27.ravi-, eri- ja waldorfpedagoogika uhtsuse-eris@sgnine ja teadvustamine
28.ravipedagoogika seminari kaivitamine
29.vanematele koolis kasutatava pedagoogika tutvusgami
30.teha koostddd teiste sarnaste koolidega
31.hoolduslaste 6petamine
32. artiklite kirjutamine

Organisatsioon

Mikrokliima
33.t6o6tajate tunnustamise ja motivatsiooni kujundamine
34.uute inimeste aitamine kooli sisseelamisel

Juhtimine
35.Piida olla positivsemalt haalestatud ka teistdi#tesuhtes, et suuta teha
paremat koostodd
36.vastutusalade ja téokorralduse teadvustamine ja&@mine (ametijuhendite
Ulevaatamine)
37.leida vdimalused 6koloogilise mdtlemisega majanchefaja jaoks

Info jagamine
38.jagatud info selgus ja arusaadavus to0lepingutekymste, koolitusviimaluste
jne osas
39.info jagamine kodulehekdlje ja e-maili kaudu
40.regulaarne info majanduskisimuste kohta
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Kolleegium
41.laste areng ja pedagoogika tuua kolleegimisse
42.jaotada Oppeaasta alguses vaimsed ja kunstilisetipesdagoogilise personali
vahel
43.teadmiste ja oskuste jagamine pedagoogide vahkolleegiumi vaimsed
osad iga Opetaja 3 vaimset 0sa)

Opi- ja todkeskkond

44.laste turvalisuse tagamisel teha koostood vanemdtgdooli territooriumi
suletus/avatus; abibpetajate vGimalus lapsi ndha)

45. kooliruumide jaotamine inimeste vahel ja vastufagamine

46.leida inimene/inimesed, kes tegeleks aiaga

47.vana maja soojustamine

48.tingimuste parandamine inva WC-des

49.vaadata Ule vBimalused teraapia tundideks

50.enne kooliaasta algust leppida kokku ruumide kasista (nt valjud
saalitunnid klassitunni ajal jms) osas

51.lasteaia, spordihoone, ujula, elumaja ehitamismafiste leidmine

Oppevara
52.leppida kokku dppara ja metoodiliste vahenditeustamise ja hoidmise kord
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3.9. STRATEEGILISED EESMARGID

1. Eestvedamine ja juhtimine:
e Arendada pidevalt koolijuhtimist.
o Oppetdd ja rehabilitatsiooniteenuste ihildamine
e Hea sotsiaalse mikrokliima loomine ja hoidmine koaé

2. Personali juhtimine:
e Luua koolielu arengut toetav ja analtusiv sisehindaise slisteem
¢ Kujundada vélja tdotajate tunnustamise ja motiveermise pohimdtted
e Tagada kvalifitseeritud personali olemasolu ja véinaldada pidevat
enesetaiendamist

3. Koostdo huvigruppidega:

Tartu Ulikooli eripedagoogika osakond

Ravipedagoogilised koolid ja sotsiaalteraapiliseditsiatiivid Eestis
Ravipedagoogilised koolid valismaal

Hooldus6ppe- ja toimetulekukoolid Eestis

4. Ressursside juhtimine:

e Okonoomse majandamise pohimdtete jargmine, lahtudesiemasolevatest
ressurssidest.

o Opikeskkonna pidev kaasajastamine.

e Tingimuste loomine Tartu linna eelarvest eraldatudinvesteeringute
parimaks kasutamiseks.

e Turvalisuse ja to6ohutuse tagamine.

e Leida kooli ruumidele kdige ratsionaalsem kasutus.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess:
e VoOimaldada dpilaste hea hooldus- ja toimetulekudpp§a abidppe) alus-
ja pohiharidus.
e Valikuvbimaluste suurendamine huviringide osas.
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3.10. PIKAAJALISE ARENGUGA SEOTUD PRIORITEEDID JA
STRATEEGIAD

Vastavalt eelmisele Tartu Maarja Kooli arengukawz@7 — 2010 on areng kulgenud
Uldjoontes plaaniparaseltinvesteeringute realiseerumine viibis (ks aastd. S.
Olemasoleva Tall-Tollakuuri valjaehitamine kasitta#sideks oli planeeritud
eelmises arengukavas 2007. — 2008. aastasse, vatjaisaastatel 2008 ja 2009.
Arengulised muutused tingisid selle, et pohiliséisitookooli hooneks sai endine
moisahoone (tavadppeklassid, villatbokoda, puickddd@, paberitookoda).
Tugikeskuse hoonesse viidi kudumistbétkoda ja keteatdtkoda. Vast renoveeritud
Tall-Tollakuuris hakkasid t6dle kodundusklass, ki$k ja sbodgisaal, kaks lasteaia
rihma (kuna laste arv suurenes 10-ne lapseni)kollganda kooliastme kolm klassi
said uued ruumid. Ehitati valja mitut funktsioorditev kooliaed (aiandustddd,
ouedppeklass, korvpalli valjak, kaugushippe- jdenaila, valgustatud ringtee koos
pinkidega nii ratastoolidega jalutamiseks kui kakmiseks, laste ménguvaljak).
Jargnevate arenguetappidena planeerime investatksgjargnevaid samme:

1. 2011. - 2012. a. Iseseisva elu harjutamise keskotetvall
hooldus ja ajutine hoideteenus taiskasvanuteletatod t60
kasitbokojad - projekteerimine ja ehitus.

2. 2012.- 2013.a. Kultuuri, teraapia (rehabilitatsipn
koolituskeskuse projekteerimine ja ehitus.

3. 2014.- 2015.a. Grupikodu projekteerimine ja ehitu
4. 2015.- 2016.a. Integratsioonilasteaia projekieme ja ehitus.
5. 2016.- 2017.a. Spordisaali projekteerimine ja ehitu

3.10.1. KOOLIKESKKONNA ARENDAMINE

3.10.1.1. KULTUURI-, TERAAPIA- (REHABILITATSIOON) JA
KOOLITUSKESKUSE VALJAEHITAMINE (2012 — 2013)

Antud ajal (2010) ja olukorras on jaanud klassiksg saal koolipidude
korraldamiseks vaikeseks, sest Opilaste arv onesgmud. Praeguses saalis puudub
ka vastav lava koos lavatehnikaga teatri- muusija-euritmiaetenduste ning
kontserttite l&biviimiseks. Hetkel toimuvad teraapija rehabilitatsioonialane tegevus
kooli ja tugikeskuse ruumides, mis ei vasta rditatsiooni Iabiviimise tingimustele
ja vajadustele. Selleks tuleb ehitada eraldi hoonides oleks vastavalt sisustatud
suur saal pidude korraldamiseks ning oleksid kamiduk®&ikvdimalike teraapia
vormide labiviimiseks (likumine, bothmervéimlemin&dne, massaaz, muusika,
euritmia, varvivalgusteraapia, tegevusteraapia, liteeeapia, loovteraapia jne).
Antud ruumid oleksid kasutuses ka koolituskeskeggevustes. Samuti paikneksid
selles keskuses ruumid rehabilitatsiooniplaanide ostajatele (abivajaduste
hindamine, tegevuste planeerimine, tulemuste himg&m psidhholoogile,
sotsiaaltootajale, eripedagoogile, logopeedile. jnAntud hoone keskme peaks
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moodustama saal, mida vajadusel saaks kasutadadewdiseks, grupitooks ning
seminaride ja koolituste labiviimiseks.

Koolituskeskuse t60 oleks suunatud uute tootajatelitamiseks ja olemasolevate
tootajate taiendkoolitamiseks. Samuti viidaks l&bolitusi vanematele ja erinevatele
spetsialistidele (terapeudid, tugiisikud) vorgustdd parendamiseks.

Maarja Kooli algusaastatel tegutses Ravipedagemgilseminar, mis on olnud
Opetajate taienduskoolitusena pedagoogilise t68ekkl Kooli loomise ajal olid
dppejoududeks peamiselt lektorid valismaalt (eBitiomest). Uha enam on sellele
lisaks rakendatud kohalikke vdimalusi, kogemusignjuba koolis olemas olevaid
potentsiaale. Uldine tutvumine ravipedagoogikagastabiilse koolitvo lahutamatu
osa, mis kandub eriti praktiliste kogemuste kauae#asi.

Oleme otsinud erinevaid vfimalusi koostooks. Viitehsastatel oleme seda teinud
Tartu Waldorf-pedagoogika Seminariga, korraldadesdega koos sissejuhendavad
kursuseid ja taienddpet. Samuti osalevad pedag@rgidvatel kursustel mujal Eestis
ja valismaal.

Kooli dldine olukord ja kooliga seotud edaspidisedrengud esitavad
koolituskeskusele erinevad véaljakutseid:

* Opetajad vajavad siivendatud taienddpet, et orkasesd lastega todtades edasi
arendada ning neid ka koolist véljaspool esindada.

* Kasitookooli (pikendatud Oppeajaga Opilased 10-kfass) noored vajavad
teistsugust lahenemist, tegemaks kindlaks igaltieiduaalseid voimeid ning sellest
tulenevaid valikuid tulevaseks eluks (kas elukst.n&aarja Kila, Maarja
Paikesekodu, grupikodu), kus noored saavad pkoadtjatkata voimetekohast elu.
Seega peab leidma uusi to6tajad, kes vajavad Kadsiaiutel todaladel.

* Kooli laienemise juures on vaja taiustada meeskbddalaseid oskusi, selleks tuleb
kollegiaalset juhtimist tédiendada, et uute olukdelga ja valjakutsega hasti toime
tulla.

* Tuleb valja tootada ametlikul tasandil 6iged vadmet seminari t66 ka riiklikul
tasandil formaalse tunnustuse leiaks.

* EU Leonardo da Vinci Programmi raames rahvusvabkl valjatootatud
Kasiraamat ravipedagoogika ja sotsiaalteraapiappiditsiipidest on vajalik tolkida
eesti keelde. Selle alusel tuleb koostada koolileake koolituskava ning koolitada
valja inimesed, kes selle ellu viivad.

Kultuuri, teraapia (rehabilitatsioon) ja koolituskeise asukohaks saaks olemasoleva
kaarhalli (Puiestee 126 C) asukoht (Tartu Maarjajikeskuse (Puiestee 126 B)
korval). Hoone planeerime kahekorruselise.

3.10.1.2. INTEGRATSIOONILASTEAIA VALJAEHITAMINE (20 15-2016)

Toetudes laaneurooplaste kogemustele ja kohalikule eluliseleadragele (MTU
Manguriihmast vélja kasvanud idee) oleme leidnudlagtu Maarja Kooli juures
oleks igati Oigustatud integratsioonilasteaia loomine. Integratsioonilasteaia
peamiseks métteksn Ghelt poolt pakkuda normaalsetele lastele kokltgwvdimalusi
puuetega lastega, et nad harjuksid nendega suhtlgra&oolieelsel perioodil, kus on
kdige kergem erinevaid suhtlemistdkkeid lletaddsdle on puuetega lastele antud
vOimalus kogeda ja jargida tavalaste kaitumisneigtr mis innustaksid neid
tavalastega sarnaselt mangima ja suhtlema. Lastedeéks neli rihma: kaks rihma
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oleks moeldud tavalistele lastele ( kuni 40 laatkaks rihma erivajadustega lastele
(kuni 8 last). Lasteaed ehitataks olemasolevalgaseble kooli territooriumil
(Jaamamoisa 30).

3.10.1.3.SPORDISAALI VALJAEHITAMINE (2016-2017)

Praegu on koolil spetsiaalsed vdimalused laste lisetka arendamiseks suhteliselt
kasinad. Peame kehalise kasvatuse tunde ja pafjenabi viima olemasolevas kitsas
aulas. Selle kitsaskoha parandamiseks planeerinigadeah spordisaali (voimla)
olemasoleva klassikorpuse (Jaamamadisa 22) koneasoleva kooliaia darealale.

3.10.2. KOOLI LOPETANUTELE TULEVIKU KINDLUSTAMINE

3.10.2.1. ISESEISVA ELU HARJUTAMISE KESKUS,
INTERVALLHOOLDUS JA AJUTINE HOIDETEENUS
TAISKASVANUTELE NING TOETATUD TOO KASITOOKOJAD (20 11-
2012)

Kooli juurde on loodud MTU Tartu Maarja Tugikeskusis eraldi valminud hoones
alustas joudsat tegevust 2006. aasta slUgisel amsdkis kitsaks jddnud ja vajab
laienemist.

Me planeerime kooli |6petanud noortele enne vastgse grupikodudessg@
kuladesse elama asumist Iseseisva Elu Harjutames&ust. Antud ajutises elupaigas
saaks noor harjutada oma vbimetele vastavalt seisat elu ja ta saaks sellel ajal
kindlaks méaaratleda, kuhu ta taiskasvanuna elamadsip. Antud hoone asupaigaks
planeerime olemasoleva laohoone asupaika aaddsssihamdisa 28. Antud hoones
oleks vOimalik ajutiselt 66bida taiskasvanud puwdegortel, kes elavad vanemate
juures, pakkudes vanematele seelabi puhkusevdimalus

Antud keskuse esimesel korrusel oleksid vastavatustatud kasitookojad
(puidutdokoda, vaibatbéokoda, keraamikatdookoda, @stbbkoda, kodundusklass)
toetatud t6oks intellektipuudega taiskasvanud isiede.

3.10.4. SA MAARJA PAIKESEKODU LOOMINE

Kooli 16petanute jaoks tuleviku kindlustamiseks do@001 aastal SA Maarja Kiila
(www.maarjakyla.eg kus elas 2006. aastal 5 Tartu Maarja Kooli tldst, 2010.
aastal on meie vilistladvlaarja Kilas 11 (kokku elanikke 32). Renoveeritud on
kulalistemaja ja valmimas on Kila Keskus. Valmir@rgus olevas Arengumajas kaib
tegevus erinevates tookodades (vaibatdd, keraanpkajutdd, korvipunumine).
Masu téttu onMaarja kulas pidurdunud investeeringute areng. Viimase elumaja
jaoks, milles hakkab elama 6-8 noort, on raske ndéiel leidaMaarja Kulaselavad
erivajadustega noored, kes vdimalikult iseseistegjelevad talutoddega ja kasitboga
vastavalt oma oskustele. Koos noortega elavad kiglas majas majavanemad,
tugiisikud ja vabatahtlikud. Kuigi me plUlame alada noori vdimalikult
iseseisvateks ja kindlustada neid kooli I6puhetkaietiga, on selge, et nad saavad
elada ja to6tada vaid keskkonnas, mis arvestabrigatle erivajaduste- ja vOimetega.
Selleks teevad intensiivset t60d spetsialistid, &tsvad vdimalusi meie noortele
toopraktikaks ja toetatud tooks.
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Kuna Maarja Kiila on valmis saamas, ning rohkemaai inna meie kooli vilistlasi
vastu vOtta, asutati 2008. aasta kevadel SA Maaraikesekodu
(www.maarjapaikesekodu.gemis loodi Tartu Maarja Kooli lapsevanemate ja
Opetajate poolt. Hetkel kaivad labiraakimised Haesl vallaga vastava maaala
taotlemiseks riigilt, kuhu on plaanis ehitada t@le® puuetega inimeste kiula 24
hoolealusele, kus nad hakkavad elama ja koolis datad oskusi realiseerima
toetatud t60d tehes pollul ja aias ning vastavieisgbokodades.

3.10.5.GRUPIKODU PROJEKTEERIMINE JA EHITUS (2014-2015)

Kui Maarja Kila ja planeeritav Maarja Paikesekodn meie noorte elu- ja
toopaikadeks maal, siis Grupikodu oleks analoogselkpaigaks Maarja Kool
I6petanutele linnas, rdhuasetusega linnatingimeistelastavateks toddeks ja
tegevusteks.
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IV TEGEVUSKAVA

Tegevuse rahastusallikad on margitud lihenditega:
P - projekt, L — linn (kaasfinantseering), R — riik (kaasfinantseering) ja K - kool

Valdkond | Tegevused Aeg Vastutaja(d) | Alli
kad
Kooli- Teha jarjepidevat t66d kooli visiooni, | pidev | Kolleegium K
arendus | missiooni ja pohivaartustega
Meeskonnatdd alased koolitused 1. koKbolituskogu | K
aastas
(k.a.)
Arengukava kogu moodustamine 2011 Kolleegium K
Ametikohtade analtitis 2011 Direktor K
Kolleegium
Jaotada 6ppeaasta alguses vaimsed |al.k.a. | Kolleegium K
kunstilised osad kolleegiumis
pedagoogilise personali vahel
Oppekava arendus 2011  Kolleegium K
Sisehindamise aruande esitamine 2011 Direktor | K
Tunnustamise ja motiveerimise sisteem 2011 Kolieegi | K
Jarjepidev taiendkoolituste pidev | Direktor K
Koolitus | vBimaldamine
Esseni Vaba Waldorfkooli 1. k.a.
ravipedagoogilise haruga ja Kolleegium K
Marjatta-kooliga koolituskoost66
Koolituskava koostamine (lahtudes) | 2011
Ravipedagoogika arendamisest: Direktor K
a.koost66 Waldorfsemin.; b. koost66 Kolleegium P
Waldorfkoolide ihenduses (6ppekava, Teraapia
ulikoolis valikaine, teadmiste jagamine Koosolek,
toimetulekuks erivajadustega lastega Koolituskogu
tavakoolis); c. erispetsialiste t60
toetamine, nende kogemuste
kasutamine koolitusteks(eurttmia,
muusikateraapia jne) e. vBimaluste
kaardistamine lahimas ja pikemas
perspektiivis
Ravipedagoogilise seminari kdivitamin2012 Kolleegium | K
Koolituskogu
Rahvusvahelise Kasiraamatu tolkimine  201p
Investeeri | Iseseisva elu harjutamise keskuse 2011/ | Kooli ja LR
ngud projekteerimine ja ehitus 2012 | tugikeskuse |P
Kolleegiumid
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Kultuuri, teraapia (rehabilitatsioon) ja | 2012/ | Kooli ja LR
koolituskeskuse projekteerimine ja | 2013 | tugikeskuse | P
ehitus. Kolleegiumid
Tegevuse rahastusallikad on margitud lihenditega:
P - projekt, L — linn, R —riik, V- lapsevanem ja K- kool
RP- ravipedagoogika, TK- toimetulekukool, HK- hoolduskool
Valdkond Tegevused Aeg Vastutaja(d) | Alli
kad
Vanemate uhised (ritused, IOK koostamine,
kaasamine vanemate poolne abi, vanemate Koik kooli K
tunnustus, kodukilastused, pidev | to6tajad
lastevanemate omavahelisele
suhtlusele kaasa aitamine
koolitused huvigruppidele, kooli Kolleegium,
juhtimise tutvustamine, ravi- ja Psitihholoog K
waldorfpedagoogika tutvustamine, | pidev | Sotsiaaltddtaj| P
kaasata vanemaid t6orihmadesse, info a
likumise korraldamine
Uldkoosolekud ja klassikoosolekud 2kada. Kolleagiu | K
SA Maarja Paiksekodu rajamisele | pidev | Direktor KR
Kaasaaitamine Kolleegium P
Laste suvelaager lka Kolleegium P
Kooli maine | pedagoogilise t60 sisuline
tdstmine tutvustamine (artiklid, loengud kooli | pidev | Direktor, K
kulastajatele, koostdo ulikooli ja teiste Kolleegium, P
koolidega, Terapeudid,
koost6o Maarja Kulaga 6pilastoode
viimiseks vélja, kooli naidenditega
esinemine, infovoldiku tegemine,
Savilinnu festival)
Turvalisus Ulevaade ja jarelvalve kdikide Gpilast@idev | Kolleegium, | K
Ule kogu dppekasvatusprotsessi valtel Terapeudid
Hooldus ja koostdo RP koolidega, RP koolide
toimetulekud | kokkutulek, koost66 Eesti koolidega] 2011 | Kolleegium K
ppe arendus | TK kokkutulek, HK kokkutulek 2012 P
osalemine dppevara tegemisel 2013
Koostdo ulikooliga
Sisulise Info liikkumise korraldamine, pidev | Kolleegium K
koostoo meeskonnatdds osalemine,
arendamine | koosolekute ihendamine, Teraapia P
Tugikeskuseg| seminari tegevus, koosolek
a kindla lapsevaatluse vormi vastu 2011 Kolleegium
votmise t66grupi moodustamine
Koostoo Koosolekute korraldamine 2 k.a. Direktor K

hoolekoguga
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Koostoo Urituste korraldamine, info 2 k.a. | Kolleegium K
vilistlastega | edastamine
Uurimuse labiviimine 2012 Kolleegium K

V ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

lgapdevatoost ja arengust tuleneb arengukava #alikeemate tegevusplaanide ja
eesmarkide korrigeerimine ja uuendamine. Arengakawendamine sodltub ka
thiskonna uldistest arengutendentsidest.

e Kooli direktor kutsub kokku vastava t66gruppi, nssehindamise tulemustele
tuginedes teeb vastava anallusi Uks kord aastds &@mgulistest muutustest.
Analilisi tulemused on aluseks uue arengukava kodsth

e Iga 3 aasta jarel koostatakse uus arengukava,oonikklastatakse kooli
hoolekogus ja kooli kolleegiumis.

e Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
Linnasekretari Ulesannetes
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